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INTRODUCAO ﬁ 9 @

O que muita gente nao sabe é que a gestao

financeira ndo precisa levar um dia inteiro e muito
Sabemos que gerenciar uma empresa nao é uma

menos causar dor de cabeca. Pelo contrario: a
tarefa facil. Vocé, empresario, precisa se dedicar

gestao financeira vai mudar o seu jeito de tomar
entre varias fung¢des, como as vendas, o controle

decisdes.
de producado e entrega, marketing e ainda a gestao

do seu negdcio.
Sabendo quanto sua empresa tem de contas a

pagar e a receber, € muito mais facil decidir quais
Mas, em um dia com tantas fun¢des como dar

medidas imediatas precisam ser tomadas. Além
conta de tudo isso?!

de permitir que vocé analise dados essenciais

como lucro, fluxo de caixa e capital de giro.
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Ainda é possivel identificar os maiores custos e receitas e bolar estratégias a partir disso. Seria fantastico

poder controlar, analisar e planejar seu dinheiro. Certo?!

Se vocé acha esse lance de gestao financeira muito legal, mas ainda nao sabe por onde comecar, vocé veio

ao lugar certo.

Nesse e-book vamos mostrar por que olhar para os numeros, quais numeros vocé precisa acompanhar,

como entendé-los e como tomar agdes inteligentes a partir deles.

~ , ~ g . A
Vocé estd pronto para comecar sua gestdo financeira? (g\
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v" Quanto dinheiro preciso para o proximo

Se vocé tem uma empresa e fica de cabelo mas?

arrepiado ao ouvir: pagamento do fornecedor,

. v" Onde vou conseguir esse dinheiro?
impostos, contas a receber e folha de pagamento,

vocé nao esta sozinho. v" Como utilizar o dinheiro da melhor forma?

Seria um sonho responder essas perguntas com
S6 que nao precisa ser assim: a gestao financeira seguranca, nao é7? Isso é possivel.

pode ser motivo de alegria. Ela é responsavel pelo \ \ /
entendimento dos numeros e da situacdo da sua

A
empresa e ajuda a responder alguns r
e
guestionamentos essenciais para o sucesso do seu
negocio: \
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Esses s30 apenas alguns questionamentos de um v" Onde posso chegar nos préximos seis meses e
futuro préximo, mas a gestao financeira permite um ano?
pensar mais longe também:

v" Vou precisar de empréstimo para realizar meu

v Para crescer precisarei de algum investimento? plano?
v Com a receita atual consigo ter lucro para v" Onde consigo com juros mais baixo?
reinvestir?

v Como utilizar esse dinheiro da melhor forma?

v’ E preciso investir em maquinario e pessoal?
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Ainda ndo esta convencido? Além de todas as vantagens que ja citamos acima, com uma gestao adequada é

possivel compreender e acompanhar métricas indispensaveis para o seu negdcio, como por exemplo, o

capital de giro, fluxo de caixa e o saldo previsto.

E vocé sabe quais s30 os problemas da auséncia financeira? Ndo?! E mais sério do que vocé imagina.
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E claro que a auséncia de qualquer gestdo traz uma
série de problemas e com a gestao financeira ndo é

diferente.

Alguns problemas trazem um impacto maior do

que outros, mas todos merecem atencao.
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Falta de controle de contas a pagar e
receber

E muito chato saber que precisa pagar uma conta
qguando o fornecedor cobra, certo? Isso acarreta
juros, multa e as vezes até o bloqueio do crédito
ou de condi¢cdes com esse fornecedor.

Além disso, vocé nao consegue se programar e
visualizar as despesas e receitas da sua semana,
vivendo na incerteza financeira.

Assim, ndo é possivel fazer investimentos ou

compras antecipadas, no caso de promogdes, por
exemplo.
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Nao entendimento e gerenciamento do
ciclo operacional e financeiro

Ja aconteceu da sua empresa vender todo o
estoque e mesmo assim estar no vermelho? Saiba

que é mais normal do que imagina Com esses dados é possivel trabalhar para reduzir

o ciclo financeiro, diminuindo a necessidade de
uso do capital da empresa ou de terceiros para

Isso acontece porque ndo houve um controle do <
essas atividades.

ciclo operacional e financeiro.

Se quiser saber mais sobre ciclo operacional e

O ciclo operacional é o tempo médio entre a data : _ _
financeiro, vale a leitura desse post.

de compra e a data de venda.

Ja o ciclo financeiro envolve o periodo desde o
pagamento para o fornecedor até o recebimento
da venda.
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Desconhecer a lucratividade

O lucro é um dos fatores mais importantes para os

empreendedores, pois é através dele que é Ej-—-
possivel verificar o quanto a empresa ganhou ou
pretende ganhar naquele periodo. |

=

8

E possivel também fazer projecdes de caixa e
planejar o crescimento da empresa.

sobre lucratividade e rentabilidade, leia esse post.

Se vocé tem interesse em saber um pouco mais ?

sssssssssssssssss CAo

;é RASSEINFO | |
s


http://www.facebook.com.br/asseinfo
https://www.linkedin.com/company-beta/2956503/
https://twitter.com/asseinfobr
http://www.asseinfo.com.br/
http://www.asseinfo.com.br/blog/entenda-as-diferencas-entre-rentabilidade-e-lucratividade/

PROBLEMAS DA AUSENCIA DA GESTAO FINANCEIRA a 9 @

Tomada de decisao nao baseada em numeros

Se vocé nao faz a gestao financeira da sua empresa, suas decisdes provavelmente sdo pautadas em
achismos. Aquilo que vocé acha que vai dar certo.

E assim a chance de vocé acertar nessas decisdes sao menores do que se fossem baseadas em nimeros.

Se vocé sabe, por exemplo, quanto tem a pagar no més que vem e viu que tem um dinheiro sobrando, é
possivel adquirir um equipamento sem duvidas e receios.

Agora que vocé ja chegou nessa etapa do e-book, acreditamos que esteja convencido sobre a importancia
da gestao financeira. Que tal descobrir como comecar? E mais facil do que vocé imagina.

S=ASSEINFO
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O primeiro passo para comecar a sua gestao financeira é definir onde serao feitos os registros. Vocé utilizara

um software de gestdo? Usara planilhas?

E importante lembrar que um sistema de gestdio possibilita um gerenciamento mais rapido e eficiente, com

relatorios simplificados para que vocé acompanhe o crescimento da sua empresa.

Mas, se vocé nao pode ou nao tem interesse em adquirir um software nesse momento, é importante que
esse n3o seja um impedimento para a sua gestdo financeira. E melhor ter em planilhas do que n3o ter,

certo?

Agora que vocé ja definiu onde fard o registro, é preciso definir quais dados devem ser registrados primeiro.
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COMO COMECAR?

Contas a receber

Esqueca o passado. Faca os lancamentos a partir
desse momento.

Comece registrando as suas contas a receber. E
importante que vocé tenha informacdes relevantes
sobre elas, como por exemplo, o nome do cliente,
o valor e a data de vencimento.

Com essas informacgdes vocé pode, inclusive,
comecar a fazer a cobrancga das receitas em atraso.
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Contas a pagar

o" H
Antes de falarmos sobre contas a pagar, Quanto mais eu vender,
precisamos entender os conceitos de custos e mais estes gastos aumentarao.”
despesas.

Um erro muito comum é achar que eles sao a
mesma coisa. Podemos dizer que custos e
despesas sao gastos, mas com um propdsito
totalmente diferente.

Os custos sdo aqueles gastos ligados a producao ou
comercializacao de bens ou servicos. Eles sao
facilmente identificados com o seguinte
pensamento:

S=ASSEINFO
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Vocé pode considerar como custo coisas como
matéria prima, compra de mercadorias para
revenda, frete, em alguns casos a comissao dos
vendedores e até mesmo custos financeiros como
boleto ou taxas de cartdo de crédito.

“Vendendo ou nao,
eu terei estes gastos.”

Ja as despesas sao gastos relacionados com a
administracdao da empresa.

Despesas com aluguel, salarios do pessoal do
escritorio, cafezinho e telefone podem ser

considerados exemplos de despesas.

Elas sao identificadas com o pensamento:

ERSSEINFO 19
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G FACIL123 Cadastros v  Financeiro»  Compras  Venda

Ah! E importante lembrar que as contas
recorrentes, como aluguel, agua, luz e salarios,
também precisam ser langadas, assim é possivel

assumir somente as dividas que vocé pode pagar. Receitas: Vendas 2
Lembre-se de fazer o registro de todas as contas a Total recebido 0,00 2:
pagar assim que acontecerem, dessa maneira a
chance de esquecer alguma é bem menor. _ _
Custos: Compra de mercadoria -2
Através desse registro, vocé pode trabalhar prazos
e condicOes em casos de dificuldades financeiras. Infra-estrutura: Agua -70,00
N6s temos uma planilha gratuita de fluxo de caixa
Infra-estrutura: Aluguel -1.565,00

categorizado, baixe aqui.

Infra-estrutura: Material de expediente

T=EASSEINFO

W m SISTEMAS DE INFORMACAD

Custos: frete da mercadoria comprada -115,00


http://www.facebook.com.br/asseinfo
https://www.linkedin.com/company-beta/2956503/
https://twitter.com/asseinfobr
http://www.asseinfo.com.br/
http://paginas.asseinfo.com.br/fluxo-de-caixa-categorizado

COMO COMEGAR? O 00

Saldo das contas

O saldo das contas é o valor que vocé tem em cada conta da sua empresa. Pode ser em contas bancarias e
até mesmo no caixa.

Aqui nés temos uma informag¢ao muito importante: o cartdao de crédito. Ele deve ser considerado como uma
conta e os seus langamentos devem ser feitos de maneira unitdaria com todos os dados das contas a pagar.

Por exemplo: se vocé comprar um notebook com o cartdao de crédito deve fazer o lancamento desse gasto
com a conta financeira cartao de crédito.

Elas precisam ser registradas para a préxima etapa do financeiro.
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Conciliagao bancaria

Agora nds vamos entrar em um nivel de
maturidade maior do seu financeiro: a conciliacao
bancaria.

Ela deve ser feita quando todos os langamentos de
contas a pagar e a receber estejam sendo lancadas
no sistema.

A conciliacdao bancaria é a comparacao entre as
entradas e saidas registradas por sua empresa com
as movimentagdes de conta bancaria.

Ela confronta se seus registros e previsdes foram
de fato realizados e se os saldos tanto de seu
controle financeiro interno quanto de sua conta
estao corretos.

S=ASSEINFO
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No fundo, quando vocé olha para a conta corrente
de sua empresa para verificar se aquele cliente
importante realizou o pagamento na data correta,
vocé esta fazendo uma parte da conciliacao
bancaria! Simples, ndao € mesmo?

E importante que vocé faca a conciliacdo bancaria
com frequéncia, pois assim garante que o registro
dos pagamentos e recebimentos sejam lancados
corretamente.
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Agora que vocé ja tem o registro do presente, é a hora de comecar a planejar o futuro. Analisar os objetivos

da empresa com métricas numéricas, prever as necessidades de capital e decidir de onde vira o dinheiro:
por meio de receita? Empréstimo? Investimento?

O planejamento financeiro deve ser uma etapa do planejamento estratégico, para onde sua empresa quer ir
no futuro? Quais sdao os passos desse ano? Como fazer as coisas planejadas acontecerem?!

Para isso, ha alguns niumeros que vocé pode acompanhar que irdo ajudar.

ERSSEINFO
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O regime de competéncia é um pouco mais
complexo de ser entendido. Vocé deve usar a data
na qual aquela despesa ou receita compete, ou
seja, quando aconteceu — ndo importa se vocé
pagou ou quando pagou.

Para comecar vocé precisa entender a diferenca
entre regime de caixa e regime de competéncia.

Alguns relatérios vocé analisara através do regime
de competéncia e outros pelo regime de caixa. Por

isso, € muito importante vocé saber diferencia-los. Ainda no nosso exemplo da revista, vocé terd 12
’

lancamentos mensais de RS 10,00, pois a

O regime de caixa € o mais simples. Vocé competéncia da assinatura é anual.

considerara o gasto ou a receita na data em que

ele entrou no seu caixa. Revistas, jornais, seguros, décimos e férias, sao

casos excepcionais. Normalmente a regra é mais
simples: por caixa vocé deve considerar a data de
pagamento e por competéncia vocé deve
considerar a data de emissao ou realizagao.

Por exemplo, se vocé comprou uma assinatura
anual de uma revista e pagara 3 parcelas de RS
40,00, entdo, vocé tera 3 lancamentos no caixa 0
um a cada 30 dias conforme o pagamento seja

realizado. Agora vamos ver quais numeros trardo resultados

para sua empresa?
= RASSEINFO 25
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O DRE é calculado usando como base o regime de

Acompanhe o DRE uma vez por més competéncia. Nele as receitas e gastos sdo
organizados em categorias.

Alguns conhecem como demonstragao de

resultado do exercicio e outros conhecem como A ultima linha deste relatdrio indica se a sua

demonstrativo de resultado do exercicio. empresa deu lucro ou prejuizo, mas esta ndo é a
Unica coisa a ser analisada.

Na verdade como este relatdrio se chama nao é

tao importante. O corpo do relatdrio pode indicar para onde o
dinheiro da empresa esta escoando.

O mais importante mesmo é o que ele pode lhe

dizer. Ele pode lhe ajudar a apertar o cinto no lugar
correto em épocas de crise.

S=ASSEINFO
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Através dos dados gerados pelo DRE, nés podemos
calcular outros indicadores muito interessantes
como margem de contribuicao, ponto de
equilibrio, lucratividade e outros.

Vocé pode ainda usar o DRE como base para um

planejamento orcamentario e até mesmo avaliar
se 0 seu negocio é passivo de uma alavancagem

operacional.

Se vocé nao tiver tempo para fazer nada disso que
foi descrito acima, ao menos olhe o seu DRE uma

vez por més lendo a ultima linha. Ela indicara se a
empresa esta dando lucro ou prejuizo.

S=ASSEINFO
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Acompanhe semanalmente o fluxo de
caixa

Dentre todas as ferramentas financeiras
disponiveis, o fluxo de caixa é a de maior

importancia.

Se 0 seu tempo € escasso e vocé precisa escolher
entre um grupo de coisas para monitorar, entao
dé preferéncia ao fluxo de caixa.

A sua empresa pode quebrar dando lucro e o

fluxo de caixa é o instrumento que ira lhe avisar
caso isso esteja acontecendo.
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Por exemplo: sua empresa pode estar vendendo bastante a prazo e o DRE pode estar apontando lucro.
Porém, suas despesas podem vencer antes de vocé comegar a receber e a sua empresa pode ficar sem
capital de giro.

Neste momento a sua empresa estara dependente de dinheiro externo para quitas as dividas e até mesmo
realizar novas compras.

O fluxo de caixa é gerado usando o regime de caixa, ou seja, vocé deve usar a data em que o pagamento foi
ou serd realizado. O relatdrio ird mostrar como ficara o saldo das contas da empresa ao longo do tempo a
medida que as contas a receber e a pagar sejam realizadas.

Tente alimentar o fluxo de caixa diariamente, mas caso nao dé€, faga isso pelo menos uma vez por semana. __

Vocé precisa ter pelo menos uma visao de 90 dias pra frente. Assim como o DRE lhe dard uma visao do
passado, o fluxo de caixa Ihe mostrara o futuro.
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PARA SE APROFUNDAR MAIS...
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Lucratividade é diferente da Rentabilidade

A lucratividade é quanto a empresa ganhou sobre
as vendas. Digamos que a empresa teve um lucro
liquido de RS 10 mil e uma receita bruta de RS 200
mil. Neste caso a lucratividade sera de 5%.

Ja a rentabilidade é o retorno que a empresa teve
em cima de um investimento. Digamos que a
empresa compre um equipamento que custe RS
100 mil. Digamos ainda que por causa desse
equipamento a empresa faturou RS 13 mil.

RSSEINFO

sssssssssssssssss CAo

Logo, a rentabilidade deste investimento foi de
13%. E através da analise da rentabilidade que
vocé decide se o seu dinheiro vale a pena ser
investido na empresa ou em uma aplicagao
bancaria.

Estas sdao informacgdes coletadas no DRE.
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Ponto de Equilibrio

Vocé sabe quanto de produto ou servigo vocé
precisa vender para que as suas receitas empatem
com seus gastos? Este é o conceito de ponto de
equilibrio: é quando suas receitas atingem
exatamente o tamanho dos gastos.

Ao calcular o ponto de equilibrio, vocé tera a
quantidade de produtos ou servicos que vocé
precisa vender para cobrir todos os seus gastos e
obter lucro zero.

Vocé pode ainda calcular o ponto de equilibrio
para obter um lucro X desejado.

Estas informacdes sao coletadas no DRE.

S=ASSEINFO

W m SISTEMAS DE INFORMACAD 31


http://www.facebook.com.br/asseinfo
https://www.linkedin.com/company-beta/2956503/
https://twitter.com/asseinfobr
http://www.asseinfo.com.br/
http://www.asseinfo.com.br/blog/ponto-de-equilibrio/
http://www.asseinfo.com.br/blog/ponto-de-equilibrio/

PARA SE APROFUNDAR MAIS... a 9 @

Planejamento Or¢camentario

O planejamento orcamentdrio é um exercicio de imaginacao de quanto a empresa faturara e gastara num
periodo. No planejamento vocé especificard o quanto vocé gastara de dgua, energia, salarios, receitas e etc.

Uma maneira muito simples de montar um planejamento orgcamentario é adicionar no DRE uma coluna
chamada “or¢cado” para cada més. Assim, vocé pode ir comprando ao longo do ano se o “or¢gado” esta
coerente com o “realizado”.

E possivel também montar um planejamento orcamentario baseado no fluxo de caixa.

Reserve um tempo no fim do ano para montar o planejamento orgamentario do préximo ano e
mensalmente avalie ele junto com o DRE.
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Alavancagem Operacional

Muitas vezes a empresa possui recursos que estao
0Ciosos e com isto torna-se possivel aumentar o
faturamento da empresa sem aumentar as
despesas — note que nao estamos falando de
custos!

Ou seja, a alavancagem operacional consiste em
tentar aumentar o faturamento da empresa
utilizando as mesmas pessoas, mesmas maquinas,
mesmas estruturas e qualquer outra despesa que
esteja ociosa.
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A minha empresa conseguiria aumentar a
guantidade vendida ou o preco sem mexer na
estrutura fixa dela?

O segredo da alavancagem operacional é
aumentar a receita bruta, os impostos e os custos

variaveis, mas mantendo as despesas fixas.

No final vocé estara aumentando o lucro da
empresa.
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Capital de Giro

Digamos que eu tenha comprado uma mercadoria
por RS 100,00 e pagarei daqui a 30 dias.

A mesma mercadoria eu vendo por RS 200,00 e
receberei daqui a 60 dias.

Sob o ponto de vista do DRE o meu lucro foi
fantastico.
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O problema é que eu pagarei ao meu fornecedor

bem antes de receber do meu cliente e se eu nao
tiver dinheiro para segurar esta opera¢dao, mesmo
tendo lucro, a minha empresa pode quebrar.

Em poucas palavras o capital de giro é isto: um
dinheiro que permite que sua operagao consiga
segurar a sua mercadoria em estoque e as vendas
a prazo.
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Sem duvidas, a gestao financeira é essencial para o
sucesso da sua empresa, pois é a partir dela que
vocé analisara os resultados e tomara decisdes
com mais seguranca.

Comecar o registro das suas vendas e compras
pode ser um otimo inicio, mas é preciso que vocé
realmente se dedique, para que os lancamentos
sejam feitos corretamente.

A partir desses langamentos sera possivel
acompanhar relatérios para analisar e ver os
resultados do seu negdcio.

Os dois principais relatérios sao o DRE e o fluxo de
caixa.
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O DRE Ihe dara uma visao contabil do que
aconteceu com a empresa — serve para vocé
entender o seu passado.

J4 o fluxo de caixa é o relatdrio que lhe mostrard o
impacto futuro dos pagamentos e recebimentos
da sua empresa.

Ambos sdo igualmente importantes e
complementares, porém, se vocé nao tiver tempo
pra nada, dé preferéncia ao fluxo de caixa.

Uma empresa pode quebrar por falta de gestao
de fluxo de caixa, mas dificilmente quebrara por
falta de gestdo via DRE caso ela tenha uma boa
gestao de caixa.
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A medida que estes relatérios facam parte do seu dia-a-dia, tente incorporar também os demais conceitos.

Vocé nao precisa ser um expert em finangas e nem passar a metade do més lendo relatdrios. Acreditamos
gue sua gestao pode melhorar muito com um pouquinho de sua dedicacao.

Com o passar do tempo vocé percebera que ler os relatérios é a tarefa mais facil. O mais arduo é organizar
toda essa informacao e por isso um sistema de gestao pode lhe ajudar muito.

Mas isso ndo impede que vocé comece hoje mesmo manualmente.

. ”~
E precisando: conte conosco! "¢ =
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A ASSEINFO é uma empresa de desenvolvimento de software
de gestdo. Somos responsaveis pelo Facil123 e pelo ISA ERP.

Nossos sistemas controlam o financeiro, faturamento,
estoque, boletos, cupons fiscais e notas fiscais eletronicas.

Buscamos sempre entregar software simples e que funciona.

Ajudamos também os empreendedores com nossas sacadas
sobre gestdo de micro e pequenas empresas.

Somos apaixonados pelo que fazemos!
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